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Kan din bedrift blive til en Toyota eller...

Intro til Lean med
Vibeke Fladkjaer
Nielsen

Den Europaeiske Union ved Den
Europagiske Fond for Udvikling af
Landdistrikter og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
har deltaget i finansieringen af
projektet
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5 ars studie af hvorledes
Japansk produktions
Teknologi hjalp Toyota
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5 LEAN Principper:

. VZARDI (OG SPILD)
. VZARDISTRZM

. FLOW

. TRAEK

. PERFEKTION
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Hvad er Lean?

Oversat betyder det "Trimmet eller rationel”

Det er en filosofi, som bliver til en kultur
Medarbejder involvering
Skab veerdi
Muda (spildtyper)
Labende forbedringer
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Hvad er LEAN

Ohno: "alt vi gar er at kigge pa tidslinjen fra det gjeblik en
kunde giver os en ordre til det punkt, hvor vi modtager
betalingen. Og vi reducerer denne tidslinje ved at fjerne

Ikke veerdiskabende W\
/- Grisen farer (_ 1 . p roces (Pattegrisen bliver lagt til, h an 3 . p roces
« Der bestilles en gris gremeerke i og kast., hale klip

* Veegt, kg * Pattegrisen tiekkes ’ S?pglg\_/eq’ afleveres il « Pattegrisen passes og plejer
* Har ikke haft diarre « Opgaven starter unktion s vi kan opfylde kundes
» @remeerke, halen er Kklippet, gnsker
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Veerdl For Kunden
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Producere det der er kundens krav
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Serigst spild:

Produceret, skarlagt, presset, pakket, samlet, kart hjem,
pakket ud, kert pa madding, kert i marken
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lkke veerdiskabende ting er spild

Spild skal minimeres

Spild finde 1 9 former
Ventetid
Overproduktion
Transport
Lager
Bevaegelse
Overprocessere
Fejl
Uudnyttet viden og ressource
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Overproduktion
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Transport
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Bevaegelse
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Overprocessere
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Uudnyttet viden og ressourcer
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Lean handler om at effektivisere, sa vi
undgar stress?

=\ed at friggre tid til at blive
bedre, dvs. minimere fejl og
arbejde kreativt

= Nar vi arbejder med det rigtige,
pa den rigtige made, sa nar vi
mere uden at arbejde mere
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Effekten af Lean implemtering

. @Jdget medarbejdermotivation ™ g
. Mindre kompleksitet

. Mere gennemsigtig

«  @get palidelighed i planlaegning

. @Aget kundetilfredshed

. Forbedret kvalitet og effektivitet

. Reduktion af omkostninger
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Rationelle arbejdsgange

SOP

WEEKPLANER
ARBEJDSPLANVARKTQAJER
5S

TAVLEM@DER
VARDISTROMSANALYSE
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VARKTOJERNE

Stan-
dar&r
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9S

Fjern ting som ikke anvendes
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Sorterings gvelse | malkestald
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9S

Fjern ting som ikke anvendes
Seetter | system og finder faste pladser
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Hver ting har et hjem
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Skruerne er sorteret
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9S

Fjern ting som ikke anvendes
Seetter | system og finder faste pladser
Skrub og Skur
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5S
Fjern ting som ikke anvendes
Seetter i system og finder faste pladser

Skrub og Skur
Lav standarder, hvordan tingene skal se ud
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lkke mere tid pa at lede
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2S5
Fjern ting som ikke anvendes
Seetter i system og finder faste pladser
Skrub og Skur
Lav standarder, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin
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Selvdiciplinen

uge nr.
Ansvarli

nNej Korrigerende handling

)

Ugentlig 5S audit - stalden
Ja
x)

Beskrivelse

Er alle aktiviteter udfart iht. renggringsplanen for seneste uge

Er alle redskaber iht. standarden
Er alle "veerktgjer" mv. placeret pa faste, markerede pladser

Er malkestalden iht. standarden

Er kalvekgkkenet iht. Standarden

Er gulvarealet ryddet og iht. standarden

Er der orden pa white boards
Tidspunkt:

Er der lavet action plan pa sidste uges afvigelser i denne audit
Dato:

Audit gennemfoart af:

Hvordan anvendes 5S audits?
Hver uge gennemgas omradet, og der svares "Ja" eller "Nej" til ovenstaende spagrgsmal
Hvis der svares "Nej" til et spagrgsmal skal der tilfgjes en kommentar med korrigerende hau

Antallet af "Ja" afleeses og plottes ind pa grafen
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2S5
Fjern ting som ikke anvendes
Seetter i system og finder faste pladser
Skrub og Skur
Lav standarder, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin

Kortere spildtid — Mindre pladsbehov
Medarbejder inddragelse
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Tavlemader

« Den positive dialog
 Inddragelse

« Mal og resultater skal veere synligt
* Forbedringskultur

« Team-and
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Mgderegler

Korte Mgder

Eksempel pa en fast dagsorden
Planlaegning af naeste uge
Hvad gik godt i sidste uge ©
Status pa malene
Gode ideer/forbedringsforslag
Opfalgning
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Veerdistrgmsanalysen

Kortleeg dine arbejdsgange

Strgmline processerne, sa arbejdet bevaeger sig
hurtigere igennem processerne

Sikre at kundeveerdien maksimers og spild
minimeres

Inddrager medarbejderne
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5 S

Formal
Fjerne ting, som ikke anvendes

Finde faste pladser til de ting,
som anvendes

Lave standarder for hvordan
tingene skal se ud

Kortere spildtid pa at lede
Mindre pladsbehov
Medarbejderinddragelse
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Resultat — fgr og efter




Fjerndepot - fgr og efter




Bilag 1. Indhold af afprevning i projekt 2232: Rationelle arbejdsgange

Vaerdistromsanalyse

Beskrivelse

Formal

e En veaerdistromsanalyse er et LEAN-
vaerktej, der viser hvor i produktionen,
der skabes vardi og hvor der ikke gor.

Udbytte for dig

1. Du far lzert en metode til at lave en veer-
distremsanalyse

2. For den del af produktionen, vi laver ana-
lyse for, far du et hillede af, hvordan du
kan skabe mere vaerdi med feerre res-
sourcer.

Metode
Sammen med dig og dine ledende medar-
hejdere laver vi
1. Opdeling af din produktion i produktfami-
lier.
. Tegning af nuvaerende flow (med pro-
duktfamilien "Kalve” som eksempel)
a. Beregning af vaerdiskabende tid
h. Beregning af gennemlobstid
. Tegning af fremtidig flow
Handlingsplan
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Eksempel- hvem er kunden for tyrekalvene?

Malkekger

44

Tyrekalv

Seelges til en

kalveproducen

Kalveproducentens krav

Sundekalve (god pels,
friske gjne)
Veegt (min. 50-70 kQ)

Antal lev. pr 3 uge:14 stk.

Lev tidspunkt: hver 3
onsdag kl. 8.30
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Veerdistrgmsanalyse

Formal

Kortleegge dine arbejdsgange

Strgmline processerne, sa arbejdet bevaeger sig
hurtigere igennem processerne

Sikre, at kundeveerdien maksimeres og spild
minimeres

Inddrage medarbejderne
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